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1. Introducción 

En concordancia a la Gobernanza de la red CESISALC, el plan de trabajo para el periodo de 20 
de septiembre de 2023 a 20 de septiembre de 2025 se concentrará en los siguientes objetivos: 

1. Promover y robustecer las instancias de diálogo social institucionalizado (CES 
nacionales y subnacionales e IS) motivando la formación de nuevos CES (objetivo b de 
la Gobernanza) con el fin de promover y fortalecer la democracia. 

2. Ampliar la membresía de la red CESISALC. 
3. Producir debates y aportes sobre temas de políticas públicas de carácter económico y 

social de índole nacional, regional e internacional y sus impactos en los países e 
instituciones de gobierno, promoviendo el diálogo entre los sectores sociales y 
productivos y facilitar que los resultados de estos aportes se remitan como 
recomendaciones y propuestas para autoridades gubernamentales o a las que 
corresponda (objetivo c y d de la Gobernanza). La hoja de ruta de Curazao para 
CESISALC en el periodo 2023-2025 ha sido elaborada con este fin. 
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2. Promover y robustecer instancias de diálogo social 
institucionalizado  

 
La promoción y fortalecimiento de instancias de diálogo social se podría encaminar de la 
próxima forma: 

● Estimulando y apoyando la creación de CES y el fortalecimiento institucional de los ya 
existentes (Objetivo a de la Gobernanza de la Red CESISALC). 

● Priorizar los debates sobre la democracia y la defensa de sus procesos y la gobernanza 
(Objetivo e de la Gobernanza de la Red CESISALC). 

 
En la opinión del CES de Curazao, es imprescindible que los mecanismos de diálogo social 
sean incluidos en la Constitución Nacional para que el proceso de toma de decisiones pueda 
ser anclado en los principios democráticos, para proteger la autonomía de los interlocutores 
sociales y su capacidad para negociar libremente sin interferencias irrazonables y para que el 
diálogo social sea una parte estructural del sistema, promoviendo la continuidad y la estabilidad 
y evitar que estos mecanismos se vean socavados o desmantelados por cambios de liderazgo 
político. Por lo tanto, el CES de Curazao sugiere encaminar el proceso de analizar y sugerir 
mejora del fundamento jurídico de las instancias existentes.  
 
El CES de la República Dominicana hizo las siguientes sugerencias:  

● Considerar visitas de delegaciones de la Red a gobiernos de países sin CES y un 
encuentro exclusivo anual de la Red con el objetivo de estimular la creación de nuevos 
CES. 

● Considerar un acercamiento con la Secretaría General Iberoamericana (SEGIB) para 
ponderar la conformación de una Red Iberoamericana e integrarnos en las actividades 
de las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno 
(https://www.segib.org/redes-iberoamericanas/). 

 
El CES de Curazao apoya las sugerencias presentadas por el CES de la República 
Dominicana. Además, es la opinión del CES de Curazao que la Unión de Consejos Económicos 
y Sociales del continente de África (UCESA; https://ucesa.africa/en/) está muy bien organizada. 
Por lo tanto, se sugiere una reunión con UCESA para intercambios.  
 
Se sugiere empezar con las acciones de la hoja de ruta/debates temáticos (más adelante 
seguirán los detalles). El tema de promover y robustecer las instancias de diálogo social 
institucionalizado se abordará más adelante durante el periodo 2023-2025 (mediados de 
2024/segundo trimestre de 2024).   
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3. Ampliación de la Red 

 
Actualmente la Red consiste de cuatro (4) CES Nacionales (Curazao, Guatemala, Honduras y 
República Dominicana), dos (2) regionales (Rio Cuarto, Argentina, y Buenos Aires, Argentina) y 
dos (2) Institutos Similares (Perú y Costa Rica).  
En vista de que la Red CESISALC tiene como meta facilitar el acercamiento entre los CES e 
Institutos Similares (IS) de la región para intercambiar conocimientos y experiencias y compartir 
desafíos y agendas económicas y sociales comunes es indispensable ampliar la Red para 
aumentar aún más el intercambio.   
 
El CES de Curazao ya ha estado conversando con la Secretaria Ejecutiva de ChileValoral (IS 
de Chile) y la Secretaria Técnica del Consejo Económico, Social y Ambiental de la Ciudad de 
México (CES regional, México) para incorporarse a la Red.   
 
El CES de la República Dominicana sugirió motivar a los exintegrantes que participaban antes 
del covid-19 en la Red CESALC, y luego ampliar la Red con todos los CES e Instituciones 
Similares activas, sugerencia que el CES de Curazao aprecia y adoptará. Sin embargo, el CES 
de Curazao también quiere admitir a instituciones de países caribeños de habla inglés.   
El CES de Curazao sugiere un acercamiento a la Organización de la Comunidad Caribeña 
(CARICOM) mediante contactos que ya existen entre Curazao, St. Maarten y CARICOM, esto 
con fin de reforzar la diversidad y la participación en debates y decisiones importantes para 
toda la región. 
 
La ampliación de la Red con miembros que anteriormente eran activos en la Red se efectuará 
inmediatamente. Acciones para el acercamiento a instituciones de países caribeños de habla 
inglés se iniciarán a mediados de 2024 (segundo trimestre).  
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4. Debates y aportes temáticos: fomentar la Prosperidad 
Amplia/Compartida 

4.1 Acercamiento 

Curazao escogió el tema “Prosperidad Amplia/Prosperidad Compartida” como tópico para el 
periodo de su presidencia de la red CESISALC (20 de septiembre del 2023 al 20 de septiembre 
del 2025). Adoptar "Prosperidad Amplia/Compartida" como principio referente es esencial para 
lograr efectivamente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ya que cumplir con los ODS 
es crucial para abordar desafíos globales, promover el bienestar, proteger el medio ambiente, 
reducir la desigualdad y crear un mundo más sostenible e inclusivo para las generaciones 
actuales y futuras. 
 
Los Consejos Económicos y Sociales de la región de ALC deberían esforzarse por entablar 
diálogos para identificar áreas centrales, específicas para sus respectivos países, con el fin de 
fomentar sociedades prósperas e inclusivas. El plan de acción con este fin será elaborado 
seguidamente, utilizando un acercamiento SMART. Se sugieren los próximos pasos: 
 

1. identificar los objetivos específicos que serán abordados durante el periodo 2023-2025 
(¿se sugiere un máximo de 5?) y sus indicadores. 

2. recolección y análisis de datos e información relacionados a los objetivos escogidos 
3. definir enfoque SMART 
4. analizar recomendaciones políticas y soluciones para hacer frente a los retos y 

oportunidades 
5. implementar recomendaciones 
6. supervisar el progreso y el impacto de las iniciativas y evaluar (periódicamente) la 

consecución de los objetivos definidos (definir regularidad de evaluación). 
 
Cada fase se desarrolla en cooperación con todos los miembros, con objetivo de promover la 
participación de todas las partes interesadas (gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, 
instituciones académicas, sector privado y organizaciones internacionales), desarrollar 
capacidades (mediante talleres e intercambio de conocimientos) y la promoción y 
sensibilización para concienciar sobre la importancia de una prosperidad amplia, sostenible e 
inclusiva en la región de ALC y abogar por cambios políticos a nivel local, nacional y regional. 
 

4.2 Temas 

Como fue elaborado en la hoja de ruta que fue presentada ante los miembros de la Red, el 
Consejo Económico y Social de Curazao (SER) ha llevado a cabo una investigación preliminar 
y formuló una serie de recomendaciones alineadas con el tema general. Sin embargo, queda a 
discreción de cada Consejo Económico y Social o Institución Similar determinar a qué medida 
estas sugerencias se ajustan a sus objetivos y condiciones locales, considerando que cada 
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país enfrenta desafíos distintos. Los cuadros que figuran a continuación pueden funcionar 
como ejemplo de cómo abordar la materia. 
  
Ejemplo de elaboración de los objetivos 

Objetivo Especifico Medible Alcanzable Relevante 
Acotado en 
el Tiempo 

Reducción de 
la Pobreza 

Reducción en 
la tasa de 
pobreza en 
un 
determinado 
porcentaje (a 
determinar 
por el 
consejo 
miembro)  

Medir el 
porcentaje de 
la población 
que vive por 
debajo del 
umbral de 
pobreza 

A plazo 
medio, 
relacionado 
con las metas 
de los ODS 
(2030) 

Relevancia 
de/motiva- 
ción para la 
reducción del 
nivel de 
pobreza 
(específico 
para el país o 
en general) 

Realizar para 
2030 o poner 
como objetivo 
y medir con 
menos 
frecuencia 
(p.ej. cada 
dos años) 
con 2030 en 
la mira 

Reducción de 
la 
Desigualdad 
Económica 

Reducir la 
desigualdad 
de ingresos 
con un 
determinado 
porcentaje (a 
determinar 
por el 
consejo 
miembro) 

Medir la 
distribución 
de ingresos 
(coeficiente 
de Gini/la 
curva de 
Lorenz, 
percentil o 
ratios) 

A plazo 
medio, 
relacionado 
con las metas 
de los ODS 
(2030) 

 

 

La 
desigualdad 
es un 
problema 
crítico de la 
región (en 
general y en 
los países 
que 
constituyen la 
región) 

Realizar para 
2030 o poner 
como objetivo y 
medir con 
menos 
frecuencia 
(p.ej. cada dos 
años) con 2030 
en la mira 
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Objetivo Especifico Medible Alcanzable Relevante 
Acotado en 
el Tiempo 

Incrementar 
la 
Productividad 

Aumentar la 
productividad 
del sector 
informal en 
un 
determinado 
porcentaje (a 
determinar 
por el 
consejo 
miembro) 

Medir la 
productividad 
(valor 
agregado 
producción 
por unidad de 
labor) 

A plazo corto 

La baja 
productividad 
es un reto 
clave en la 
región (en 
general y en 
los países 
que 
constituyen la 
región) 

Lograr para 
2025 

Método de acercamiento de los temas: 

Determinar y trabajar en objetivos secundarios o indicadores que sean relevantes para lograr el 
objetivo principal, por ejemplo, para la reducción de la pobreza:  

● Mejorar el acceso a la educación de las comunidades vulnerables. Para esto es 
necesario un seguimiento del aumento de las tasas de inscripción y retención. La 
relevancia está en que es pertinente abordar las causas profundas de la pobreza, como 
lo es la falta de educación y preparación. 

● Mejorar el acceso a la atención sanitaria de las personas de bajo ingreso. Es necesario 
vigilar el aumento de la cobertura sanitaria. La relevancia es la importancia del acceso a 
la atención sanitaria para la mejora del bienestar. 

O para la reducción de la desigualdad económica: 

● Promover la creación de oportunidades de empleo de alta calidad y formal (monitorear 
el aumento de la tasa de empleo formal), esencial para un crecimiento económico 
inclusivo. 

● Sugerir políticas para reducir el impacto de la inflación en los grupos de ingresos bajos 
(supervisar el impacto de la inflación) a fin de reducir la carga económica de las 
poblaciones vulnerables. 

O para la aumentación de la productividad:  

● Promover la formalización de negocios informales (seguir número de empresas 
formalizadas), imprescindible para un crecimiento sostenible. 

● Apoyar el crecimiento y la rentabilidad de las empresas micro, pequeñas y medianas 
(MIPYMES); supervisar el aumento de la rentabilidad de las MIPYMES. El aumento de 
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MIPYMES y la rentabilidad de ellos es clave para la creación de empleo y el desarrollo 
económico.  

Organizar sesiones de sensibilización con todas las partes interesadas para enfatizar la 
necesidad de tocar el tema considerando los retos globales, regionales y locales. 

Organizar reuniones con expertos de organizaciones internacionales, como la ONU, el Comité 
Económico y Social de la Unión Europea (EESC), EUROsociAL, AECID, CEPAL, la OIT, el 
Inter American Development Bank (IDB), la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE)/Global Deal, y otros que también puedan contribuir al seguimiento.  

 

4.3 Resultados 

Los resultados previstos son: 

● Los objetivos serán logrados de acuerdo con las propuestas SMART, que están a 
discreción de cada país.  

● Mejora del mecanismo de diálogo social en los países, ya que el acercamiento requiere 
una cooperación constante entre actores relevantes.  

● Mejora de las relaciones regionales e internacionales, ya que el acercamiento se enfoca 
en una cooperación constante entre países a escala regional, internacional y con 
expertos de organizaciones regionales e internacionales (intercambio de buenas 
prácticas).  

 

4.4 Prerrequisitos 

Estos resultados son alcanzables siempre que haya una participación activa de las instituciones 
de diálogo social y una cooperación eficaz entre los actores relevantes en un proceso 
participativo en los respectivos países.  
 

4.5 Riesgos 

Las situaciones que pueden poner en riesgo alcanzar los resultados son situaciones de crisis 
(crisis económicas/financieras o una pandemia), desastres naturales y disputas geopolíticas.  
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5. Encuentros de la Red CESISALC 

De acuerdo a la Gobernanza de la Red se realizarán reuniones anuales denominados 
“Encuentro de la Red CESISALC”, con asistencia presencial y virtual, con la cual se 
organizarán debates temáticos y ponencias, se aprobarán las “Declaraciones de la Red” sobre 
temas tratados y posibilidades de modificaciones del Documento de Gobernanza y se definirá 
la sede del próximo encuentro y otros temas que el CES presidente considere pertinentes y 
presente a los miembros (capítulo 'Funcionamiento' de la Gobernanza, sección c). 
 
El CES de Curazao propone realizar una reunión presencial, con posibilidad de participación 
virtual, una vez al año (al margen de las reuniones de INTERCOONECTA) y reuniones virtuales 
con una regularidad de meses alternos. En el siguiente resumen están las propuestas para los 
periodos de dichas reuniones. La fecha exacta de cada reunión virtual será deliberada con los 
miembros un mínimo de 2 semanas de antelación para hacer la convocatoria con un mínimo de 
1 semana de antelación. Durante la próxima reunión, que será de carácter híbrido, planificada 
para diciembre en Willemstad (Curazao), se abordará el tema de la reunión presencial (fecha y 
país anfitrión). 
  

Fecha Tipo de reunión  Tópico 

Diciembre 2023 Híbrido Aprobación Plan de Trabajo 
Determinar fecha y lugar de reunión 
presencial 

Febrero 2024 Virtual Presentar los objetivos de 
Prosperidad Amplia/Compartida que 
serán enfrentados (cada país) 
Ampliación de la Red CESISALC 

Mayo 2024 Presencial, Cartagena de las 
Indias, Colombia (al margen de la 
reunión de INTERCOONECTA) 

Taller/seminario (tema: objetivos en 
común) 
Ampliación de la Red 

Junio 2024 Virtual Estado de la situación/los 
estudios/los avances 
Ampliación de la Red 
Inicio del enfoque para promover y 
reforzar instituciones de diálogo 
social 

Agosto 2024 Virtual Estado de los avances 
Desafíos e intercambio de buenas 
prácticas 
Ampliación de la Red 
Promoción y refuerzo de instituciones 
de diálogo social 

Octubre 2024 Virtual Estado de los avances 
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Informe Anual 2023-2024 

Diciembre 2024 Virtual Taller/seminario 
Determinar fecha y lugar de reunión 
presencial 

Febrero 2025 Virtual Estado de los avances 

Abril 2025 Presencial, lugar por determinar Taller/seminario 

Junio 2025 Virtual Estado de los avances 

Agosto 2025 Virtual Estado de avances 
Candidaturas para la Presidencia 
2025-2027 

Septiembre 2025 Presencial, lugar por determinar  Informe Anual 2024-2025 
Elección nueva Presidencia de la 
Red 
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Anexo: Firmantes 

 
 
Consejo Económico y Social de Buenos Aires, Argentina 
                 ..…………………………………………. 
 
 
 
Consejo de Promoción para la Competitividad de Costa Rica  
            ……………………………………… 
 
 
 
Consejo Económico y Social de Curazao 
            ……………………………………………………………… 
 
 
 
Consejo Económico y Social de Guatemala 
                .…………………………………………………………... 
 
 
 
Consejo Económico y Social de Honduras 
                        ..…………………………………………………………... 
 
 
 
Consejo Económico y Social de República Dominicana 
             ……………………………………………... 
 
 
 
Consejo Económico y Social de Río Cuarto, Argentina 
                      ……………………………………………… 
 
 
 
Consejo Nacional de Trabajo y Promoción del Empleo de Perú 
               ……………………………………. 
 
 
 


